Verksamhetsplan
med budget 2024

Budget for valfard, tillvaxt och framtidstro!

=2 Kalmar kommun




Kalmar rustat for samre tider

Overskott pa 711 mnkr senaste fyra aren (2020-2023)
Investeringar for 1 585 mnkr utan nyupplaning
Soliditeten har okat fran 20 till 42 procent

Forsakrat bort pensionsskulden med 385 mnkr,
vilket ger lagre driftskostnader

FOr samre tider har 296 mnkr satts av i RUR
(Resultatutjamningsreserv)

1,1 miljarder satts in pa Generationskonto

"Samla i ladorna” har gatt fore skattesankningar

Budget for

valfard, tillvaxt
och framtidstro!
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Kalmar kommun

Datat.o.m september 2023

Budgetforutsattningar

Inflationens effekter utmanar bade intéakts-
och kostnadssidan. Samtidigt kvarstar den
demografiska utvecklingen och de stora
investeringsbehoven att hantera.




Utfall Prognos + kalkyl

Pensionskostnaderna
oraglar sektorns
pudgetforutsattningar
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« 180 miljoner 2023
« ytterligare 100 miljoner 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

=+ 2% av skatter och bidrag - Pensionskostnader

= Resultat




Utgangspunkter

- Varna valfard och trygghet

* Ej bidra till 6kad arbetsloshet genom storre varsel

< Motverka lagkonjunkturen genom stora investeringar
- Offensiva satsningar for 6kad tillvaxt och fler jobb

- Nedrevidering av arlig befolkningsprognos
fran 700 till 500 (cirka)

Budget for

valfard, tillvaxt
och framtidstro!




Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse totalt, procent
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2012: 154 mnkr 6ver referenskostnad

2022: 59 mnkr 6ver referenskostnad

0,0

Stora satsningar pa aldreomsorg och skola.
| denna budget finansieras aldreomsorgens
utbyggnad till 2030.
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[ almar = imforelsekommunerna (KKVH, Varberg, Skdvde)
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Resultat fére extraordindra poster, mnkr
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e Malniva 2% ~— =====Resultat fore extraordindra poster

MGijligt att anvanda resultatutjamningsreserv (RUR)
2024. Ett satt att dverbrygga en konjunktursvacka och
ge tid for omstalining.
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Resultatniva 2024-2026




Arets resultat enligt resultatrékningen -160
Reavinster 0
Resultat efter balanskravsjusteringar -160
Disponering ur resultatutjamningsreserv (RUR) 160 B a' ans kraV et 2024
Arets balanskravsresultat 0
Ingdende RUR 297

Kvarstaende RUR 137
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Resultatandel
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Finansiellt mal —
Resultatandel
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Sjalvfinansieringsgrad

100%
90% 89% % . .
N Finansiellt mal —
70% 65% 66% " . . . .
60% \ \/ SJaIVfInanSIerlng
50% —

40% 5% 159

40%

* Malet om minst 50 procent sjalvfinansiering
Hoga resultatnivaer ar avgorande
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Vidmakthalla resursfordelningssystemen
« 25 mnkr till barn och elever inom grund- och gymnasieskola
19 mnkr till utbyggnad av vard- och omsorgsboende
« 15 mnkr till hemtjansten for fler aldre
* 13 mnkr till verksamhet for funktionsnedsattning (LSS)

Riktfzde iESTSErd - | Resursanvandning
* 10 mnkr till 6kade behov inom socialtjansten
* 8 mnkr till kultur- och fritidsverksamheten for 6kade kostnader med fO kU S att ge
+ 4 mnkr till nytt skolskjutsavtal namnderna stabila
« 3 mnkr till kostverksamheten for 6kade livsmedelspriser fo ru tS att N | N g ar

 Finansiering av tva nya LSS boenden

- Finansiering av Vard- och omsorgsboende i Lindsdal
och Villa Linné

« 21 mnkr till gymnasieforbundet for pensionskostnader 2024

Totalt 94 miljoner kronor tillfors valfarden
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« 5 mnkr for tillvaxt och 6kad sysselsattning

* 4,5 mnkr till starkt finansiering av trygghets- och larmcentralen
samt ordningsvaktsverksamheten

« 1 mnkr till framjande av att studenter skriver sig i Kalmar
* 0,6 mnkr till IOP Roda Korset
* 0,5 mnkr till Leader Sydost

Investeringsnivan uppratthalls

420 mnkr ramjusterande investeringar arligen 2024-2025 Resursanvan d nin g

+ 330 mnkr 2026 for fortsatt satsning

« Darutover rantabla investeringar och exploateringsinvesteringar o
- Totala investeringar nara 2,1 miljarder kronor under tre ar p_a tryg g h et oc h
tillvaxt

- Totalt for kommunkoncernen ar investeringsnivan
4,5 miljarder kronor under tre ar

Handlingsberedskap infor osaker utveckling

« Uppdrag att forbereda fér omstallning och effektivisering infor
2025 om 40 mnkr - ej valfardens karna

« Kostnadsutvecklingen inom olika verksamheter foljs noga
- Oversyn av styrande program med ambition att minska antalet

Kalmar kommun



Kommunens investeringar 2024-2026 (2 065 mnkr)

berdknat per kategori

Ovr investeringar
15%
Forskole-/skollokaler

Exploatering 32%

14%

Park/Utemiljé/Fritid/Idratt

Fritidslokaler
10%

Omsorgslokaler
3%

Ovriga lokaler
2%

Kalmar kommun

Investeringar
2024-2026

Inom stora delar av socialndmndens
och omsorgsnamndens verksamhet
upphandlas lokaler.

Platserna finansieras via budgeten.



Verksamhetsplanens
fem fokusomraden

Ordning och reda i ekonomin
Ett gronare Kalmar
Ett vaxande attraktivt Kalmar
HOg kvalitet i valfarden
Ett foredome som arbetsgivare

Uppdatering av adgardirektiv

Kalmar kommun




« Nytt naturreservat pa Stenso och pa Revsudden
« Handlingsplan for 3-30-300

(regel avseende gronytor och stadsplanering) Ett g ro n ar e K al m ar

* Ny gronplan under mandatperioden
« Fardplan for klimatneutralt byggande

Vi ska na 60-40, ar 2035
Successiv dverflyttning fran bil till kollektivtrafik/gang/cykel

Vi vill vara férst med Hushallsnara insamling
» SOka projektmedel for cirkular byggnation och upphandling

« Uppdrag om Lagesrapport rorande Baltic Sea Action Plan 9

« Tva ansokningar for produktion av flytande biogas
Motsvarar 60 procent av Kalmars koldioxidbudget
Investering pa totalt 1,5 miljard

« Fyra ansokningar om Solcellsparker
Forverkligas detta blir Kalmar sjalvforsérjande pa el

Kalmar kommun




* Fortsatt intensivt arbete for militar utbildningsverksamhet

» Aktivt samarbete med Kriminalvarden om Ett VéX an d e
utbildning & produktion .
« Upphandling av projekt fér 1000 fler jobb a-ttrakt I Vt Kal mar

« Planlaggning av verksamhetsmark i Snurrom, Mosekrog
och Moskogen, stora markk6p har genomforts

* Ny organisation for Tillvaxt

- Tatt samarbete med LNU om forskning och fler utbildningar
 Kulturkvarteret byggs och ny bad- och friskvardsanlaggning
- Byggstart for ny samlingslokal vid Folkets park

« 500 bostader per ar 6ver rullande femars-period

- Omlaggning av konstgras pa Gasten, i Brannarhallen
och i Smedby samt omkladningsrum pa Gasten

Kalmar kommun



- Byggstart av laktare i Norrlidens sporthall

- Arkitekturpolitiskt program Ett VéX an d e
- Arets By/tatort ska utses av landsbygdsnamnden a.ttrakt | Vt Ka.l maur

- Kalmar blir del av Leader Sydost och 1 miljon i Bygdepeng
« Vanort i Ukraina

« Ytterligare samordning mellan Vaxtplats i Kalmar AB,
Arbetsmarknadsenheten och Socialnamnden med syfte att
Oka egenfdrsorjning

« Uppdrag om att ska ESF medel for att starka majligheten
att l|ara sig svenska

« Uppdrag om hur nuvarande Simhall, inom befintlig
byggnad, kan mota behov fran foreningslivet

- Fortsatt fokus pa 6kad trygghet
« Ett Kalmar for alla, tre miljoner kronor

Kalmar kommun




* Ny skola i Snurrom, tilloyggnad av skolan i Ljungbyholm
Utbyggnad av forskolor

*  Forsoksverksamhet med frukost

* Gratis sommarlovskort Hog kval itet |
« Gratis mensskydd Va.l fard en

- Fortsatt satsning pa "Tillsammans-paketet”

 Nytt vard- och omsorgsboende i Lindsdal & Villa Linné
Platstillgangen till 2029/30 sakrat

- Fortsatt fokus pa E-halsa, digitalisering och omstallning
- Forstarkt narvaro pa motesplatserna

« Socialndmnden forstarks med 10 miljoner

* Nytt LSS-boende i Snurrom plus ytterligare 1 boende

- Uppdrag om forstarkt arbete kring civil beredskap och att
skapa beredskapslager

« Fokus pa arbetet med Méns vald mot kvinnor

Kalmar kommun



«  Omfattande arbete med kompetensforsorjning

och att vara en attraktiv arbetsgivare Ett fO red ome som

- Mata hallbart medarbetarengagemang dar vi satter 1
fokus pa arbetsbelastning, arbetstid och arbetsklimat ar b etS g lvVare

« Fokus pa kompetensutveckling med bland annat
satsningar pa interna ledarskapsutbildningar

- Fortsatta var goda samverkan med de fackliga
organisationerna for att tillsammans mota de
utmaningar kommunkoncernen star infor

* Vi ar en av landets mest jamstéllda arbetsgivare, nu
iImplementerar vi arbetet med hur vi som arbetsgivar-
foretradare ska agera nar medarbetare kan vara
utsatta for vald

Kalmar kommun




Kalmar Vatten

* Sakra dricksvattenforsorjningen i ett vaxande Kalmar
dar forstudie for ett avsaltningsverk ingar.

* Minska kvave- och fosforutslapp till Kalmarsund
genom byggnation av det nya Kalmarsundsverket.

Kalmarhem Uppdate” ng aVv
*  Tydligt fokus pa att reinvestera och underhalla ag ard | rekt 1V

det befintliga fastighetsbestandet.

Kalmar Science Park

Nagra viktiga riktningar i agardirektiven
till de kommunala bolagen

*  Tydligt fokus pa att utgéra en arena och
motesplats for innovation och utveckling.

Destination Kalmar

* Aktiv och hallbar destinationsutveckling som
bidrar till att hela Kalmar ar en attraktiv plats
aret runt for saval invanare som besdkare.

Kalmar kommun
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Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret

Forandring mot foregaende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2024 2025 2026
Kompensation for kostnadsdkning vid kdp av verksamhet (I6neandel) 1612 1660 1710
Kop avtjanst fran Kalmar Science Park, upprakning avléneandel 150

Allmanna val till riksdag, region och kommun 2026 2000
Val till Europaparlamentet 2024 1500 -1 500

Arkiv kulturkvarteret 1000 -300
Social hallbarhet 2022-2024, enligt modell for bygdepeng (VP 2022) -3 000
Volymférandringar IT-verksamhet kommunledningskontoret -184

Volymforandringar IT-verksamhet ill IT-verksamheten -270

Ramjustering skrivare och telefon som tjansttill IT -588

Ramjustering skrivare och telefon som tjanst, fran namnderna 4892

Kop avverksamhet fran Raddningstjansten Sydost 3210 3000 3000
Avtal Kvinnojouren 2022-2024 (VP 2022) -500
Farjetrafiken Kalmar - Farjestaden férlangt avtal t.o.m. 2025 -100
Rattsvetenskap pa Linnéuniversitetet 4000 3000 0
Overtagen verksamhet frAn Sédermére kommundelsnamnd 7 854

Kompensation for hojd internrénta i kapitaltjgnstkostnader och internhyror 19 596

Leader Sydost 500

IOP (idéburet offentligt partnerskap) Réda Korset 600

Trygghets- och larmcentralen samt ordningsvaktsverksamheten 4500

Valkomstpaket till studenter som folkbokfor sig i Kalmar kommun 1 000

Tillvaxt och 6kad sysselséattning 5000

Till kommundirektérens forfogande 2000 -1 000
Motesplatserna, anslaget 6verfors fran kommunstyrelsen till socialndmnden -3488

Friluftsutvecklare, fran kultur och fritidsnamnden till landsbygdsnamnden 830

Friluftsprogrammet, insatser 2022-2024 (VP 2022), till landsbygdsnamnden 1 000 -1 000

Summa 53714 1660 6 310

Kalmar kommun
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Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet

Forandring mot foregdende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2024 2025 2026
Aterforing av skuldforda avtalade gatukostnadserséttningar 5000
Summa 5000 0 0

Kommunstyrelsen, gymnasieverksamhet

Forandring mot foregadende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2024 2025 2026
Demografisk forandring gymnasieskola, 16-19 ar 13713 2348 11 206
Demografisk forandring vuxenutbildning, 20-64 ar 613 460 398
Planering etc. gymnasial utbildning (BP 2022) -1152
Tillfallig anslags6kning for 6kade pensionskostnader 20910 -20 910
Amnesbetyg, implementering (BP 2022) -144
Grundlaggande behdrighet yrkesprogram (BP 2022) 1224

Starkta skolbibliotek (BP 2024) 336 336
Statistik om skolvdsendet (BP 2024) 50

Summa 35 286 -16 686 10 788

Kommunens revisorer

Forandring mot foregdende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2024 2025 2026
Kompensation for dubbla arvoden i skiftet mellan mandatperioder -320
Summa -320 0 0

Kalmar kommun

Kommunstyrelsen

Exploateringsverksamhet
Gymnasieverksamhet

Kommunens revisorer




Samhallsbyggnadsnamnden Forandring mot foregaende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2024 2025 2026

Kompensation for kostnadsdkning vid kbp av verksamhet (I6neandel) 38 39 40

Kompensation fér hojd internranta i kapitaltjanstkostnader och internhyror 104 "s
Byggnadsardsinventering (2021-2023) 250 Samhalls by ggn ads-
Volymférandringar IT-verksamhet 90

Ramjustering skrivare och telefon som tjansttill IT -145 ~ d
Samordnare for slutfdrande av arbete med 6versiktsplanen (VP 2022) -300 n I I I n e n
Handlaggningssystem for lantméaterienheten 1,1 mnkr per ar 2025-2026 1100

Bostadsanpasshning, nivahojning 600

Summa 137 1139 40

Kalmar kommun




Servicenamnden

Forandring mot foregdende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2024 2025 2026
Kompensation for kostnadsdkning vid kop av verksamhet (I6neandel) 511 526 542
Demografisk férandring kost skola 288 -125 410
Effekt avkomponentavskrivning, aterlaggning avram t.o.m. 2027 4 400 4 400 4400
Kompensation for hdjd internranta i kapitaltjanstkostnader och internhyror 9 857

Ramjustering skrivare och telefon som tjanst till IT -510

Volymférandringar IT-verksamhet -20

Utokad forsdksverksamhet frukost i skolan (totalt 1 mnkr arligen 2023-2024) -1 000

Forstarkt inkopsverksamhet, bl.a. inom hallbarhetsomradet (VP 2022) -2 100
Livsmedelspriser inom kostverksamheten 3000

Summa 17 526 1701 5352

Kalmar kommun
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Kultur- och fritidsndmnden

Forandring mot foregaende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2024 2025 2026
Kompensation for prisdkning éwiga kostnader 8 090 3298 3514
Kompensation for avtrappning av hyresrabatt avseende KIFAB Arena 196

Overtagen verksamhet fran Sodermdére kommundelsnamnd 8 700

Kompensation for hojd internranta i kapitaltjdnstkostnader och internhyror 5206

Volymforandringar IT-verksamhet 68

Ramjustering skrivare och telefon som tjansttill IT -200

Nettokostnadsokning for ny bad- och friskvardsanlaggning 25500
Friluftsprogrammet, insatser 2022-2024 (VP 2022), till landsbygdsnamnden -1 000

Friluftsutvecklare, till landsbygdsnamnden -830

Summa 20 034 28 994 3514

Kalmar kommun
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Utbildningsnamnden

Forandring mot foregaende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2024 2025 2026
Demografisk forandring grundskola och barnomsorg; antal elever och barn 4742 -2 345 6 226
Okad vistelsetid i forskolan, frdn 34,6 till 35,8 timmar per vecka 6 181

Kompensation for kostnadsdkning vid kdp av verksamhet (I6neandel) 2036 2097 2160
Overtagen verksamhet frdn Sédermére kommundelsnamnd 176 609

Kompensation for hdjd internranta i kapitaltjanstkostnader och internhyror 12 441

Volymférandringar IT-verksamhet -112

Ramjustering skrivare och telefon som tjanst till IT -1 351

Gemensamt skolval (BP 2022 och BP 2023) -576 -576

Deltagande i forskola (BP 2022) 288

Nationella prov, digitala och centralt rattade (BP 2022 och BP 2024) -73 219 -292
Statistik om skolvasendet (BP 2024) 169

Utokad undervisningstid i lagstadiet flyttas fram (BP 2024) 0

Stérkta skolbibliotek (BP 2024) 1124 1124
Nytt skolskjutsavtal med KLT/regionen 4 000

Summa 204 354 519 9218

Kalmar kommun
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Omsorgsnamnden Forandring mot foregdende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2024 2025 2026
Resursfordelning aldreomsorg baserad pa demografisk forandring 15182 18 211 21 336
Kompensation fér kostnads6kning vid kdp av verksamhet (I6neandel) 2139 2203 2 269
Kompensation for externa hyresdkningar utdver norm 3750

Kompensation for héjd internranta i kapitaltjanstkostnader och internhyror 339

Villa Linné, drift av50+10 boendeplatser (50%) 19 125 3825

30 nya boendeplatser prel. Lindsdal (50%) 11 850
Ramjustering skrivare och telefon som tjanst till IT -1 466

Overtagen verksamhet fran Sédermoére kommundelsnamnd 79 021

Volymforandringar IT-verksamhet 71

Summa 118 161 24 239 35 455

Kalmar kommun
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Socialnamnden

Forandring mot foregdende ar

Foréndringar i driftbudgetram (tkr) 2024 2025 2026
Kompensation for kostnadsékning vid kdp av verksamhet (I6neandel) 2 247 2314 2 384
Volymdkning inom funktionsnedsattning (LSS) 12 850 11 145 11990
Kompensation for hojd internrénta i kapitaltianstkostnader och internhyror 224
Volymforandringar IT-verksamhet 357
Ramjustering skrivare och telefon som tjanst till IT -632
Starkt ratt till assistans, minskat atagande (BP 2022 och BP 2023 samt BP 2024) -1 296 -1 314 -1314
Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna (BP 2023) 1152
Motesplatserna, anslaget dverfors frdn kommunstyrelsen till socialnamnden 3488
Okade behovinom socialtjanst 10 000
Summa 28 390 12 145 13 060

Kalmar kommun

Soclalnamnden




Sammanfattning

* Vi har prioriterat valfard fore skattesankningar, darmed har vi rustat
for samre tider. | denna budget 94 miljoner kronor.

- For attonde aret i rad lagger vi idag en budget utan generella
besparingar i skola, vard och omsorg.

« Vi fortsatter med stora investeringar. Exempelvis genom en ny
simhall, ett nytt Kulturcentrum, ett nytt reningsverk, nytt vard- och
omsorgsboende i Lindsdal och ny huvudbyggnad i Folkets park.

«  Under de kommande aren startar ytterligare miljardinvesteringar nar B d t f -
en ny anstalt och ett nytt hakte ska byggas. U g e O r

«  For att méta lagkonjunkturen vaxlar vi upp arbetet for att oka
sysselsattningen och framja tillvéaxt.

valfard, tillvaxt
och framtidstro!

«  Totalt for kommunkoncernen &r investeringsnivan 4,5 miljarder kronor
under tre ar.
Darmed tar vi var del av ansvaret for att halla byggsektorn uppe.

Var budget mojliggor for ett tryggare, mer jamlikt, jamstallt och
hallbart Kalmar genom vara fem fokusomraden:

* Ordning och reda i ekonomin

«  Ett gronare Kalmar

«  Ett vxande attraktivt Kalmar

*  Hog kvalitet i valfarden

- Ett foredébme som arbetsgivare

Kalmar kommun




Tillsammans gor vi ett Kalmar
for alla annu battre

=2 Kalmar kommun
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